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IMPRESSUM
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Grusswort

Am 14. Juni 2017 hat das Bundeskabinett die Leitlinien ,,Krisen verhindern, Konflikte bewilti-
gen, Frieden fordern“ verabschiedet. Sie ergdnzen das ,,Weifibuch zur Sicherheitspolitik und zur
Zukunft der Bundeswehr® von 2016 um einen gleichwertigen, primir zivilen Pfeiler deutscher
Friedens- und Sicherheitspolitik. Damit setzen wir ein deutliches Zeichen, dass Deutschland
seine wachsende internationale Verantwortung nicht nur militérisch, sondern vor allem politisch,

préaventiv und zivil wahrnehmen wird.

In den Leitlinien geben wir uns zum ersten Mal ein klares Leitbild, das unser Handeln in der
Krisenprévention, Konfliktbewiéltigung und Friedensférderung aus den Werten und Interessen
der deutschen Auflenpolitik ableitet. Die Leitlinien setzen Prioritdten und bauen Strukturen aus,
um gemif unserem Auftrag im Grundgesetz noch besser ,,dem Frieden der Welt zu dienen.“

Dass dies gelungen ist, ist vor allem denjenigen zu verdanken, die sich iiber das vergangene Jahr
hinweg im PeaceLab2016 an der Debatte um die Leitlinien beteiligt haben: Sie haben mehr als
100 Beitrige fiir den PeaceLab2016-Blog verfasst, 27 Veranstaltungen organisiert oder zusammen
mit {iber 1.800 Teilnehmenden auf den Veranstaltungen mitdiskutiert. Mein herzlicher Dank gilt
ihnen allen! Ich freue mich sehr, dass auch iiber die schwierigsten Fragen mit viel Elan gestritten
wurde. Viele Anstofle, Ideen und Erfahrungen sind in die Leitlinien eingeflossen.

Daher bin ich auch sehr dankbar fiir diese Zusammenfassung und Aufbereitung der Argumente
des PeaceLab2016. Sie sind eine gute Grundlage fiir die weitere Diskussion. Ich lade Sie herzlich
ein, den offenen und konstruktiven Dialog mit der Verabschiedung dieses Regierungsdokuments
nicht abreifen zu lassen. Ich bin stolz auf das, was wir mit den Leitlinien erreicht haben, doch
wir wissen auch, dass wir mit dem ,,weiter denken“ nie fertig sein konnen. Im Gegenteil: Die
Leitlinien geben den Anstof dafiir, viele Einzelfragen weiter zu diskutieren - sei es die richtige
Herangehensweise an Sicherheitssektorreformen oder die Férderung der Rechtsstaatlichkeit, sei
es die Unterstiitzung von Prozessen der Vergangenheitsbewiltigung oder die Verbesserung un-
serer Frilhwarnsysteme. Auch fiir diese kommenden Schritte brauchen wir Thre Unterstiitzung.
Die Leitlinien sind ein Aufbruch. Kommen Sie mit uns!

J;{(W ﬁw

Sigmar Gabriel, Bundesminister des Auswdirtigen
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Die PeaceLab2016-Debatte

Mit diesen Worten erdffnete der damalige Auflenminister Frank-Walter Steinmeier am 5. Juli

2016 das ,,PeaceLab2016: Krisenprédvention weiter denken.“ Zwischen Sommer 2016 und
Friithjahr 2017 diskutierten Vertreterinnen der Ressorts fiir Aufien-, Entwicklungs-, Innen-
und Verteidigungspolitik und Abgeordnete aller Bundestagsfraktionen mit Zivilgesellschaft,
Wissenschaft, Durchfithrungsorganisationen, Studierenden, Medien, Wirtschaft und inter-
essierten Biirgern. Im Mittelpunkt stand die Frage: Wie weiter mit der deutschen Politik fiir
Krisenprévention, Konfliktbewéltigung und Friedensférderung? Zivile Ansitze standen dabei
im Mittelpunkt.

Die Beteiligung an der Debatte {ibertraf alle Erwartungen. Angesichts der auflenpolitischen
Review2014, des sicherheitspolitischen Weif3buchs 2016 und des parallel diskutierten Entwick-
lungspolitischen Berichts der Bundesregierung 2017 war eine gewisse Debattenmiidigkeit zu
erwarten. Das Leitlinien-Team im Auswértigen Amt und das PeaceLab2016-Team beim Global
Public Policy Institute (GPPi) hatten mit fiinf oder sechs Veranstaltungen und knapp 50 Arti-
keln auf dem Blog gerechnet. Doch die Debatte entwickelte eine solche Anziehungskraft, dass
39 engagierte Veranstalter insgesamt 27 Konferenzen und Workshops auf die Beine stellten;
iiber 1.800 Teilnehmer waren dabei. 116 Autorinnen verfassten 132 Artikel. Auch im zustédndigen
Unterausschuss im Bundestag wurden die Leitlinien mehrfach diskutiert. Dadurch entstand

eine ,,Community, die es so zuvor noch nicht gab, die sich vielmehr in dieser Breite und Vielfalt
erst durch den Prozess selbst konstituiert hat,“ schrieb Jérn Grévingholt (Beirat Zivile Krisen-
prévention).

Diese Publikation ist der Versuch, einen Eindruck von der Vielfalt der Meinungen und Empfeh-
lungen aus kleinen Workshops und grofien Diskussionsveranstaltungen, aus Blogbeitrdgen und
Tweets zu vermitteln. Die Auswahl durch das PeaceLab2016-Team bei GPPi erfolgte nicht nach
Vollsténdigkeit, aber moglichst nach Représentativitit der Themen und Positionen sowie der
Konsens- und Streitpunkte. Auf www.peacelab2016.de finden Sie weiterhin alle Blogbeitrige

und Zusammenfassungen der Veranstaltungen, auf www.diplo.de/leitlinien die letztendlich

verabschiedeten Leitlinien.


https://www.auswaertiges-amt.de/DE/Infoservice/Presse/Reden/2016/160705_BM_PeaceLab.html
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/zivilgesellschaft/article/stellungnahmen-aus-der-zivilgesellschaft-zu-den-geplanten-leitlinien/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/leitbild/article/reflexion-und-selbstbindung-was-deutschland-mit-den-leitlinien-gewinnen-kann/
http://www.peacelab2016.de
http://www.diplo.de/leitlinien

Deutschlands oIIe In
Krisenpravention und
Friedensforderung




Deutschlands Rolle in Krisenpravention
und Friedensforderung

Dass Millionen von Menschen in den letzten Jahren aus Lindern wie Syrien und Irak nach
Europa fliehen mussten, machte die Defizite der internationalen Krisenprévention und das
Fehlen einer kohdrenten Strategie auch in Deutschland iiberdeutlich. Die Krisen im Nahen
Osten, der Konflikt in der Ukraine, das Brexit-Referendum und die Wahl Donald Trumps in
den USA sind nur einige der Ereignisse, die hierzulande zum Gefiihl eines neuen, permanenten
Krisenmodus beitragen. Gleichzeitig findet ein tiefgreifender Wandel der internationalen poli-
tischen und wirtschaftlichen Ordnung statt. Beide Trends stellen neue und grofiere Anspriiche

an internationales Krisenengagement.

Roderich Kiesewetter (CDU) und Niels Annen (SPD) plddierten deshalb dafiir, mit den Leitlini-
en einen politischen, institutionellen und finanziellen Rahmen zu schaffen, damit die Bundes-

regierung deutsche Beitrdge zu europdischen und internationalen Anstrengungen in Zukunft
strategiegeleitet einsetzen konne. Die meisten anderen Fachpolitikerinnen und Vertreter der

Zivilgesellschaft stellten &hnliche Forderungen.

Das deutsche Engagement fiir (zivile) Krisenprévention, Konfliktbewiltigung und Friedensfor-
derung miisse insgesamt gestirkt sowie auf Grundlage selbstkritischer Lernprozesse praventi-

ver, kohérenter und strategischer werden — aber auch politischer. Politischer meint, dass weder
militdrische Gewalt noch Beratungs-, Bau- und Ausstattungsprojekte allein Konfliktursachen
beseitigen konnen. Das kénnen nur die Menschen vor Ort — wenn sie es schaffen, langfristig
politische Machtverhiltnisse zu verdndern, Gewalt einzudimmen und Konflikte auf friedlichen
Wegen auszutragen. Statt ihnen dazu ,technische Anleitungen zu liefern oder sie mal eben drei
Wochen auszubilden,“ so beispielsweise Franziska Brantner (Griine), ,,wird es notig sein, sich

auf die politischen und kulturellen Gegebenheiten vor Ort einzulassen, um wirksamer zu
helfen.

Deutsche wie internationale Expertinnen schrieben Deutschland eine wachsende Verantwortung
zu. Die Bundesrepublik sollte eine Fiihrungsrolle im europdischen Krisenengagement {iberneh-
men, sowohl mit Blick auf konkrete Krisen als auch als Motor fiir Reformen und fiir eine
kohérentere gemeinsame Aufien- und Sicherheitspolitik in der Europdischen Union (EU) im
Rahmen der EU Global Strategy, so die Teilnehmer des Briisseler PeaceLab2016-Workshops am

11. November 2016.

Comfort Evo,
International Crisis Group

Winfried Nachtwe,
Beirat Zivile Krisenprivention

Erwin van Veen,
Clingendael Institute


http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/europaeische-union/article/interessengeleitet-strategisch-und-priorisiert-fuer-eine-realistische-zivile-krisenpraevention/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/politikkohaerenz/article/praeventiver-strategischer-substantieller-krisenpraevention-weiterentwickeln/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/leitbild/article/mit-mehr-mitteln-fuer-praevention-den-primat-der-zivilen-ansaetze-staerken/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/leitbild/article/zutaten-eines-erfolgreichen-ansatzes-ressortuebergreifender-wille-zum-handeln-lernen-und-durchhal/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/politikkohaerenz/article/langfristiger-politischer-und-kohaerenter-wir-brauchen-einen-nationalen-friedensrat/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/veranstaltung/article/event-report-the-future-of-eu-crisis-management-what-expectations-for-germany/

Deutschland sei in einer einzigartigen Position, um Europas Féhigkeiten zum préventiven
Krisenmanagement auszubauen, argumentierte Jean-Marie Guéhenno (International Crisis

Group). Aufgrund des groflen Vertrauens, das Berlin in Mittel- und Osteuropa aufgebaut habe,
konne Deutschland nun helfen, die konkurrierenden geographischen Prioritdten Europas -
Ostliche Nachbarschaft einerseits und Afrika, vor allem Nordafrika und die Sahel-Region, ande-
Jean-Marie Guéhenno, ~ Terseits — zu vereinen.

International Crisis Group
Zumindest ein Einstieg in eine geographische Schwerpunktsetzung und damit verbunden ein
stiarkeres Engagement in Afrika seien unabdingbar, so zum Beispiel auch Isabel Pfaff (Siid-
deutsche Zeitung) und Mathias Krdmer (Universitdt der Bundeswehr Hamburg). Dabei kdnne
Deutschland auch auflerhalb Europas auf seine hohe Glaubwiirdigkeit bauen, nicht zuletzt auf-
grund seines politischen und wirtschaftlichen Gewichts, des Umgangs mit seiner Geschichte und

seines verldsslichen Multilateralismus.

Die Einigkeit hinsichtlich der Erwartungen hatte aber auch Grenzen. Aus franzosischer Sicht
zum Beispiel komme es darauf an, dass Deutschland den im Weifibuch 2016 formulierten An-
spruch umfassender militdrischer Féhigkeiten tatsédchlich realisiere. Auch Post-Konflikt-Situatio-
nen erforderten die Fahigkeit, ,flexibel zwischen zivil-militdrischer Friedenskonsolidierung, ro-
bustem Friedenseinsatz, asymmetrischer Kriegsfiihrung und direktem Kampfeinsatz umschalten
zu kdnnen,“ so Manuel Lafont Rapnouil (European Council on Foreign Relations, Paris). Berlin

miisse bereit sein, sowohl politisch als auch militdrisch mehr Risiken einzugehen. So weit gingen
Hans-Joachim Giessmann, — selbst die deutschen Befiirworter einer engeren Integration mit militdrischen Beitrdgen in ihren

Berghof Foundation Forderungen nicht, von den Gegnern einer solchen Verzahnung ziviler und militdrischer Instru-

mente ganz zu schweigen.

Die zivilen und zivilgesellschaftlichen Instrumente zu stirken war Anspruch und zentraler
Beitrag des Aktionsplans Zivile Krisenprévention der Bundesregierung von 2004. Die neuen
Leitlinien, die diesen Aktionsplan ersetzen sollen, diirften keinesfalls hinter das damals Erreichte
zuriickfallen, so die verbreitete Sorge in der organisierten Zivilgesellschaft. Dies betrifft neben
dem Primat des Zivilen auch den friedenspolitischen Kohédrenzanspruch fiir alle Ministerien,
einen umfassenden Begriff der menschlichen Sicherheit und regelméflige Berichtspflichten der

Biirbel Dieckmann,  Bundesregierung gegeniiber Bundestag und Offentlichkeit.
Welthungerhilfe


http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/europaeische-union/article/trusted-in-the-east-germany-should-lead-more-in-the-south/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/entwicklungszusammenarbeit/article/ein-neuer-fixpunkt-fuer-die-krisenpraevention-afrikas-jugend/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/politikkohaerenz/article/geographische-schwerpunktsetzung-einen-anfang-wagen/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/europaeische-union/article/towards-an-integrated-approach-to-conflicts-and-crises-germanys-central-role-in-european-conflict/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/partner/article/paris-to-berlin-just-do-it/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/evaluierung/article/die-konfliktbearbeitung-muss-militaerische-und-zivile-mittel-klarer-trennen/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/politikkohaerenz/article/eine-chance-fuer-mehr-zivile-mittel-politikkohaerenz-und-menschenrechte/

Themenvielfalt & Interesse

Die PeaceLab2016-Debatte beschiftigte sich mit einer Vielzahl von Themen, die hier anhand der
Schlagworte des Blogs (inklusive der Beitrige iiber die Veranstaltungen) dargestellt sind. Man-
che Themen regten mehr Autorinnen und Redner zu Beitrdgen an als andere; zu wieder anderen
Themen erreichten wenige Beitrédge ein enormes Publikum, das heift hohe Teilnehmerzahlen bei
Veranstaltungen und hohe Zugriffszahlen auf die betreffenden Blogartikel.

Leitbild

Politikkoharenz Kommunikation

Zivil-militarische Zusammenarbeit Friedensforschung

Zivilgesellschaft Evaluierung

Menschenrechte Entwicklungszusammenarbeit

mmmmmn - Friedenseinsétze

Verhinderung von |
Massenverbrechen | ||| || | | | |

Rechtsstaatsforderung

Jugend in Konflikten / und Ubergangsjustiz

Frauen, Frieden
und Sicherheit

Vereinte Nationen ~ Stabilisierung . Blog- und Redebeitrage

Europaische ' Mediation
Union Friihwarnung und Zugriffe auf Blogposts und
Krisenreaktion (,early action”) Veranstaltungspublikum
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Ein friedenspolitisches Leitbild

Die Forderung nach einem ,friedenspolitischen Leitbild“ fiir das deutsche Krisenengagement

und die Debatte iiber seine Ausgestaltung standen im Zentrum des gesamten PeaceLab2016-
Prozesses: Das Leitbild war Thema in mindestens 18 Blogbeitrigen und fiinf Veranstaltungen.
Die Erwartungen an ein solches Leitbild waren enorm: Am besten sollte es all die traditionellen
Spannungen zwischen Werten und Interessen, zivilen und militdrischen Mitteln, Pravention und
Reaktion, ,,Friedenslogik“ und ,,Sicherheitslogik neu justieren oder gar aufldsen, und das in ganz
unterschiedliche Richtungen.

PRIMAT DES ZIVILEN: ZIVILE LOGIK, ZIVILE MITTEL, ZIVILES GELD?

Ein Angelpunkt dieser Diskussion war das Schlagwort vom Primat des Zivilen und damit ver-
bunden die Diskussion um die Rolle des Adjektivs ,zivil“ im Titel der neuen Leitlinien. Viele der
deutschen Autorinnen und Workshop-Teilnehmer forderten, in den Worten von Martina Fischer
(Brot fiir die Welt), ,,das eklatante Missverhdltnis bei der Mittelverteilung fiir zivile und milits-
rische Instrumente zu korrigieren,“ auch damit nicht weiterhin militdrische Krifte fiir Aufgaben
eingesetzt wiirden, die andere Akteure besser erfiillen kdnnten. Fiir viele Teilnehmerinnen impli-
zierten mehr Aufmerksamkeit und mehr Ressourcen fiir zivile Instrumente fast automatisch eine
wirksame Schwerpunktsetzung auf die langfristige Pravention von Gewalt.

Die aktuelle Debatte um hohere Verteidigungsausgaben ldsst erwarten, dass das derzeitige
70:30-Verhdltnis zwischen Verteidigungsetat einerseits und Auflen- und Entwicklungsetats ande-
rerseits weiter zugunsten der Streitkréfte verschoben wird. Notwendig sei allerdings, so Philipp
Rotmann (Global Public Policy Institute), ,nicht nur eine Finanzspritze fiir die Bundeswehr, son-
dern ein strategischer Ausbau der Aufien-, Sicherheits- und Entwicklungspolitik insgesamt, als
Instrumente einer iibergeordneten Friedens- und Sicherheitspolitik im europdischen Rahmen.“
Dazu gehdre ein massiver Ausbau politischer Analyse- und Steuerungsfahigkeiten sowie ziviler
Instrumente. Ob ein solcher Ausbau auf Kosten des Militérs oder im Sinne des vernetzten Ansat-
zes parallel zur Weiterentwicklung der Bundeswehr erfolgen sollte, war umstritten.

PRIMAT DES POLITISCHEN: ERST DIE STRATEGIE, DANN DIE INSTRUMENTE

Letztlich sei nicht der Primat des Zivilen entscheidend, sondern der ,Primat des Politischen,* so
argumentierte etwa Klaus Naumann vom Hamburger Institut fiir Sozialforschung: Wichtig sei,

Ursula Schrider,
Freie Universitiit Berlin

Kathrin Vogler,
LINKE

Ursula von der Leyen (CDU),
Verteidigungsministerin


http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/veranstaltung/article/veranstaltungsbericht-leitbild-friedensgestaltung-in-den-neuen-leitlinien/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/friedenseinsaetze/article/krisenhaeufung-ohne-ende-schneller-besser-werden/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/leitbild/article/mit-mehr-mitteln-fuer-praevention-den-primat-der-zivilen-ansaetze-staerken/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/leitbild/article/die-welt-zu-gast-im-deutschen-wahlkampf-zwei-prozent-mehr-ideen/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/leitbild/article/die-welt-zu-gast-im-deutschen-wahlkampf-zwei-prozent-mehr-ideen/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/politikkohaerenz/article/der-primat-des-politischen-was-tun-wenn-ordnung-zerfaellt-und-krisen-sich-haeufen/

Elisa Lux,
ehemals Vereinte Nationen

PeaceLab2016-Workshop am 20. Oktober 2016

Cay Gabbe,
Bundesbeamter i. R.

dass jegliches deutsches Engagement in eine politische Strategie eingebettet wiirde. Instrumente
diirften nicht zum Selbstzweck werden. ,,Beispielsweise konnen die Stabilisierung fragiler poli-
tischer Institutionen oder die Ertiichtigung einzelner Sicherheitskrifte nicht als Politikziele an
sich gelten, sondern miissen als kurz- und mittelfristige Programme in einer spezifischen Kon-
fliktphase einer friedenspolitischen Zieldimension untergeordnet werden,“ so Ursula Schréder

(Freie Universitdt Berlin) stellvertretend fiir viele weitere Beitrdge und Wortmeldungen.

Ganz konkret hiefle das, wie auch viele andere Teilnehmer warnten, nicht zu technokratisch zu

agieren sowie die Arbeit der Botschaften vor Ort und die politische Analyse und Kommunikation
aufzuwerten. Nur auf dieser Grundlage kdnnten handelnde Akteure vor Ort und in Berlin immer

wieder neu Spielrdume erkennen und ihr Handeln anpassen.

PRIMAT DER PRAVENTION: EIGENE STRUKTUREN UND MITTEL SCHAFFEN

Prévention ist unbestritten politische Prioritit, doch in der Praxis flieft der Grofiteil der finan-
ziellen, personellen und politischen Ressourcen der Bundesregierung in die Bewéltigung von
Krisen, die bereits ausgebrochen sind. Schon der begriffliche Fokus auf ,,Krisen“-Pravention im-
pliziert eine kurzfristige Orientierung.

Die meisten Teilnehmerinnen forderten einen klaren Vorrang fiir praventive und langfristige
Ansitze statt der bloen Reaktion auf Krisen und Bedrohungen, mit entsprechenden Folgen fiir
Entscheidungsstrukturen, Haushaltsmittel und Personalressourcen. Zum Beispiel sollte eine
separate interministerielle Koordinierungsinstanz fiir Frithwarnung und priventives Handeln
geschaffen werden, auf deren Tagesordnung die Fritherkennungsdiskussionen gerade nicht in
standiger Konkurrenz zu den aktuellen Krisen stiinden. Das gleiche Prinzip gelte fiir die Abschot-
tung eines Haushaltstitels fiir Prévention, damit die verfligbaren Mittel nicht mehr vom endlosen
Bedarf akuter Krisen monopolisiert wiirden.

POLITIKKOHARENZ: IST FRIEDEN NUR DIE AUFGABE VON VIER MINISTERIEN?

»,Dem Frieden der Welt zu dienen,“ wie es die Prdambel des Grundgesetzes formuliert - ist das
eines von vielen politischen Zielen, gleichberechtigt mit der Sicherung von Arbeitsplétzen, oder
sollte Friedensférderung eine iibergeordnete Bedeutung fiir das gesamte internationale Handeln

Deutschlands erhalten? In der PeaceLab2016-Debatte forderten die meisten eine klare Entschei-
dung fiir ein iibergeordnetes Ziel der Friedensforderung, sowohl aus deutschem Eigeninteresse
als auch aus ethischer Verantwortung. Daraus ergébe sich ihre Verankerung als Querschnittsauf-


http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/security-sector-reform/article/krisenpraevention-von-den-zielen-her-denken/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/friedenseinsaetze/article/deutsches-engagement-in-mali-hilfe-an-politische-forderungen-knuepfen/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/friedenseinsaetze/article/deutsches-engagement-in-mali-hilfe-an-politische-forderungen-knuepfen/
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http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/evaluierung/article/die-konfliktbearbeitung-muss-militaerische-und-zivile-mittel-klarer-trennen/

gabe aller Ressorts, nicht nur der Kernressorts, deren Minister Sigmar Gabriel (allerdings noch
als Wirtschaftsminister), Ursula von der Leyen, Gerd Miiller und Thomas de Maiziere das The-

ma bereits als gemeinsame Aufgabe aller Kabinettskollegen sehen. Der Uberwindung des Silo-

denkens zwischen den Politikfeldern widmete sich auch die PeaceLab2016-Veranstaltung am

8. September 2016 zur Agenda 2030.

Jorn Grévingholt (Beirat Zivile Krisenprévention) war nicht der einzige, der in diesem Zusam-
menhang mehr kritische Selbstreflexion der direkten und indirekten Auswirkungen deutscher
Politik auf Gewaltkonflikte einforderte. Eine ressortiibergreifende Friedensvertréglichkeits-
priifung, so der Vorschlag von Christoph Bongard (Forum Ziviler Friedensdienst), wire eine Idee
dafiir. So ein ,,Konflikt-TUV* kénnte auf entwicklungspolitische Methoden wie dem do-no-harm-
Ansatz oder dem Peace and Conflict Impact Assessment aufbauen und diese weiterentwickeln.

MENSCHENRECHTE SCHUTZEN, MASSENVERBRECHEN VERHINDERN

Menschenrechte schiitzen, Krisen verhindern und Frieden férdern - fiir viele PeaceLab2016-Teil-

nehmerinnen gehorte dies zusammen. Der Schutz von Menschenrechten sollte fiir Deutschland

absoluten Vorrang haben, das Konzept der unteilbaren Menschenrechte erlaubt keine Priorisierung.

Gleichzeitig sind politische, finanzielle und personelle Ressourcen endlich und Zielkonflikte mit
ganz anderen politischen Erwartungen, zum Beispiel der Exportférderung, sind unvermeidlich.

Eine Reihe deutscher und internationaler Experten forderte, die Verhinderung von Massen-

verbrechen als Top-Prioritdt in den neuen Leitlinien zu verankern. Dies sei notwendig, so die
Teilnehmerinnen des PeaceLab2016-Workshops am 20. Oktober 2016, um begrenzte Ressourcen

angesichts der Vielzahl von Konflikt- und Krisenrisiken dort einzusetzen, wo die Konfliktfolgen

am schwerwiegendsten sind.

Atrocity Prevention sollte dabei nicht in Konkurrenz zur Konfliktprivention treten, schrieb zum
Beispiel Gregor Hofmann (Hessische Stiftung Friedens- und Konfliktforschung), sondern diese
ergidnzen. Der Blick auf Massenverbrechen kénne eine besondere Aufmerksamkeit dafiir schaf-
fen, das humanitdre Volkerrecht zu verteidigen, Zufluchtsorte fiir Verfolgte zu schaffen sowie
Racheakte und Siegerjustiz zu verhindern. Dafiir miisse Deutschland mehr Sicherheitskrifte
ausbilden und dabei Monitoring-Systeme schaffen, damit die Trainingsteilnehmer nicht selbst
Massenverbrechen begingen. Ein wichtiger Hebel sei zudem die konsequente Durchsetzung des
Volkerstrafrechts wihrend und nach Konflikten, argumentierte Pauline Brosch (Global Public
Policy Institute).

Ute Finckh-Kriimer,
SPD

Tod Lindberg,
Stanford University
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Beate Rudolf,
Deutsches Institut fiir Menschenrechte

Jiirgen Deile,
Konsortium Ziviler Friedensdienst

Franziska Brantner,
Griine

Menschenrechtsschutz kann sich aber natiirlich nicht in der Prévention von Massenverbrechen
erschépfen. Deutschland, so die Teilnehmerinnen der PeaceLab2016-Debatte, sollte sich ins-
besondere mehr fiir den Schutz von Menschenrechtsverteidigern und demokratischen Kréften
einsetzen. Menschenrechtsgegner gingen immer vehementer gegen Aktivisten vor. Deutsche
Diplomatinnen sollten die Menschenrechtslage vor Ort genau beobachten und im regelmifligen
Austausch mit Aktivisten stehen. Die Entscheidung {iber 6ffentlichen Druck bediirfe allerdings in
jedem Einzelfall der sorgfiltigen Abwégung: Nicht immer schafft 6ffentliches Eintreten Schutz,

manchmal fithrt es auch zu einer noch gréfleren Gefdhrdung.

PeaceLab2016-Beitrége reflektierten auch die gefdhrlichen Zielkonflikte, die zwischen Krisen-

pravention und Menschenrechtsschutz entstehen kdnnen. Gerade bei Fragen individueller straf-
rechtlicher Verantwortung und Reparationen sei es deshalb besonders wichtig, mit den beteilig-
ten Parteien zu sprechen und kontextsensible Instrumente der Konfliktbearbeitung zu nutzen.
Menschenrechtsforderung sei immer langwierig und hiufig gebe es Riickschldge, daher seien
institutionelles Lernen, taktische Innovation und Flexibilitdt unabdingbar.

TRANSFORMATIONSANSPRUCH UND KONTEXTSENSIBILITAT

Auch das Spannungsfeld zwischen notwendiger Kontextsensibilitdt einerseits und notwendi-
gen Transformationsanspriichen andererseits war Thema. In Landern wie dem Irak komme
Stabilisierung vor Demokratisierung, argumentierte Markus Ederer (Auswirtiges Amt) bei der
PeaceLab2016-Veranstaltung am 14. Dezember 2016. Andere Beitrdge entgegneten, ohne an-

spruchsvolle Ziele zur gesellschaftlichen Transformation seien deutsche und europédische Inte-
ressen nicht zu sichern - von wertekonformer Auf3enpolitik ganz zu schweigen. Ziel miisse die
Schaffung ,,umfassender menschlicher Sicherheit fiir alle“ sein, so Elisabeth Strohscheidt
(MISEREOR).

Dabei seien eigene Erwartungen immer an den lokalen Gegebenheiten zu messen und gegebe-
nenfalls anzupassen. Statt Blaupausen zu exportieren, sollten Geber lokale Akteure dazu befd-
higen, den demokratischen Ubergang selbst zu steuern, und dafiir Dialog- und Handlungsriume
schaffen. Die lokale Kultur bilde den Rahmen fiir jede Intervention: Nur kulturelle Sensibilitit

konne die Akzeptanz der Mafinahmen erhdhen und lokalen Aneignungsprozessen geniigend
Raum geben.


http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/menschenrechte/article/haltung-zeigen-mit-langfristiger-politikkohaerenz-menschenrechte-schuetzen-und-frieden-foerdern/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/politikkohaerenz/article/eine-chance-fuer-mehr-zivile-mittel-politikkohaerenz-und-menschenrechte/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/menschenrechte/article/ohne-demokratie-keine-menschenrechte-und-kein-frieden/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/veranstaltung/article/veranstaltungsbericht-im-irak-hat-stabilisierung-vorrang-vor-demokratisierung/
http://www.peacelab2016.de/peacelab2016/debatte/politikkohaerenz/article/eine-chance-fuer-mehr-zivile-mittel-politikkohaerenz-und-menschenrechte/
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Ansatze & Instrumente fiir die
Friedensforderung

Welche Ansitze und Instrumente miissen verbessert werden, um die Friedensforderung effek-
tiver zu gestalten? Die Teilnehmerinnen und Autoren der PeaceLab2016-Debatte diskutierten
insbesondere die Instrumente Mediation, Ertlichtigung und Sicherheitssektorreform (SSR),
Transitional Justice und Rechtsstaatsforderung. Die Friedenseinsétze der Vereinten Nationen
(UN) waren ein Schwerpunktthema des Blogs, wihrend EU-, OSZE- und NATO-Einsitze vor

allem in einem PeaceLab2016-Workshop am 13. Oktober 2016 in Briissel zur Sprache kamen.

Quer durch alle Diskussionen iiber Ansdtze und Instrumente zog sich der Aufruf, die Potenziale
und Bediirfnisse junger Menschen und Frauen stets angemessen zu beriicksichtigen.

KONTEXTUNTERSCHIEDE UND ZIELKONFLIKTE

Die PeaceLab2016-Diskussion umfasste alle Aspekte der Friedensforderung von der langfristigen,
strukturellen Konflikt- und Gewaltprévention iiber akute Krisenpréivention, Konfliktbewaltigung
und Stabilisierung bis zu nachhaltiger Friedenskonsolidierung. ,,Die enormen Opportunititskos-
ten der Reparatur von Kriegsschidden und die sozialen Kosten massenhafter Flucht und Migra-
tion,“ argumentierte Riidiger K6nig (Auswirtiges Amt), ,,stehen in keinem Verhiltnis zu den
Aufwendungen fiir vorbeugende Krisendiplomatie oder priventiver und krisenbegleitender Inst-
rumente.“ Auch wenn die Annahme der Kosteneffizienz wirksamer Pridvention nicht ohne Wider-
spruch blieb, so war doch Konsens, dass ,,vorbeugen besser als heilen“ sei, so Nicole Deitelhoff
und Christopher Daase (Hessische Stiftung Friedens- und Konfliktforschung).

,»Die Bekdmpfung von strukturellen Ursachen von Krisen und Konflikten muss im Vordergrund
unseres Engagements stehen,“ schrieb Entwicklungsminister Gerd Miiller (CSU). Bei den struk-
turellen, politischen und sozialen Ursachen von Konflikten setze insbesondere die Entwicklungs-

zusammenarbeit an. ,,Wir brauchen eine vernetzte Entwicklung fiir menschliche Sicherheit.“

Wenn Privention scheitert, geht es um die schnelle Einddmmung der Gewalt und die Schaffung
neuer politischer Kanile, um den Konflikt wieder friedlich zu bearbeiten. Neben und nach der
Krisendiplomatie miissten zunehmend kurzfristige, zivile Stabilisierungsinstrumente schnell
und flexibel die Lebensbedingungen der Menschen vor Ort verbessern, so unter anderem der
damalige Auflenminister Frank-Walter Steinmeier (SPD). Stabilisierung sei nach Auffassung der

Bundesregierung somit ein Zwischenziel auf dem Weg zu nachhaltiger Friedensférderung, wie

Sonja Schiffers und Vera Lamprecht,
Polis180

PeaceLab2016-Workshop am 19. Oktober 2016

Helga Maria Schmid,
European External Action Service
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Richard Gowan,
European Council on Foreign Relations

auch Entwicklungsminister Gerd Miiller deutlich machte. Dariiber hinaus fehle aber noch ein
gemeinsames Konzept fiir Stabilisierung zwischen dem Auswértigen Amt und dem Entwicklungs-
ministerium, um die Anschlussfihigkeit kurzfristig-reaktiver Stabilisierungsinstrumente zu lén-
gerfristig-entwicklungspolitischen Instrumenten zur Friedenskonsolidierung zu verbessern.

Der Umgang mit Zielkonflikten sei dabei entscheidend, das wurde in vielen Veranstaltungen und
Beitrédgen deutlich: Kurzfristig seien Bescheidenheit und Realismus gefragt und nicht die grofien
Pléne flir demokratische Transformation. Langfristig sei aber, so eine Mehrheit der Beitrége, ge-
sellschaftliche Transformation entscheidend.

POLITISCHES ENGAGEMENT: DIPLOMATIE UND MEDIATION AUSBAUEN

Weder militdrische noch technokratische, nur ,,politische Losungen“ schaffen Frieden - das war
Konsens quer durch die PeaceLab2016-Debatte. Politische Losungen erfordern zunéchst vor
allem politisches Engagement, und hier identifizierte die Debatte vor allem zwei grofie Defizite.

Die Analyse von Konfliktrisiken, vorbeugende Diplomatie und politische Steuerung werden vor
allem vom Auswirtigen Amt erwartet, doch gerade dort hat die massive Steigerung der Projekt-
mittel zu einer Schieflage gefiihrt: Es fehlen die Diplomaten, um solche Projekte politisch so zu
steuern, dass sie effektiv auf kurzfristige Verinderungen der Konfliktdynamik reagieren kénnen.
»Genau dort, wo die Bundesregierung nicht miide wird, die Bedeutung von Dialog zu betonen, ist
niemand vor Ort, der diesen fithren kdnnte. Wer es ernst meint mit dem Ruf nach mehr Engage-
ment in der Krisenpréivention und Friedensforderung,” argumentierte Sarah Brockmeier (Global
Public Policy Institute), der sollte nicht nur mehr Geld fiir Entwicklung oder Streitkrifte, son-
dern vor allem fiir Personal im Auswirtigen Amt fordern.

Vor allem aber war breiter Konsens, dass die Ressourcen und Fahigkeiten fiir Friedensmediation
und Mediationsunterstiitzung als ein ,deutsches Markenzeichen“ ausgebaut werden miissten.

Dafiir sei Deutschland nicht nur ausgezeichnet positioniert, sondern habe bereits erhebliche

institutionelle Kapazitéiten aufgebaut. Zusitzlich sollte die Bundesregierung beispielsweise Me-

diation als eigenstidndigen Bestandteil in die Diplomatenausbildung integrieren. Vor Ort sollte

mehr Teilhabe von Frauen in Track-1-Friedensprozessen, zum Beispiel durch Geschlechterquo-

ten, sichergestellt werden. Auch der Stellenwert von Mediationsmethodik durch Trainings miisse

erhoht werden, damit der Erfolg nicht mehr nur von politischem Einfluss abhéinge, sondern auch
methodische Kompetenz genutzt wiirde. Zudem kdnnten Bundestagsabgeordnete sowie andere

ehemalige hochrangige Politiker wie Ex-Bundesprisidenten als aktive Vermittler auftreten.
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SICHERHEIT: VON TECHNISCHER ERTUCHTIGUNG ZU POLITISCHER ARBEIT

Unbestritten war auch die Notwendigkeit einer Schwerpunktsetzung auf die Unterstiitzung
staatlicher Partner bei der Herstellung menschlicher Sicherheit, das heifit Sicherheit fiir die Be-
volkerung statt (nur) Sicherheit fiir die Herrschenden. Mit den Themen Ausbildung/Ausstattung
(»Ertiichtigung*) und Sicherheitssektorreform befassten sich ein Dutzend Beitridge und mehrere

Workshops. Jan Fuhrmann
im Rahmen von

nicht per se ausschlie3en,

Stefan Liebich (LINKE) forderte die Selbstverpflichtung zu einem Waffenexportverbot, zumin- aber genau hinschauen u. Dilemmata
dest in Krisenregionen; dhnliche Positionen dufierten auch viele andere im PeaceLab2016-Pro- aktiv managen!
zess. Auch die Befiirworter von Ausbildungs- und Ausstattungshilfe als notwendigem Stabilisie- 2 7

rungsinstrument machten die Risiken deutlich: Ausriistung bis hin zu Waffen kénnen in falsche
Hénde geraten und selbst zum Instrument von Repression werden. Deutschland fehle eine
umfassende Ertiichtigungsstrategie, die Dilemmata ehrlich anspreche und daraus strikte Bedin-

gungen fiir Waffenlieferungen und Ausbildungshilfe ableite.

Die meisten Debattenbeitréige gingen noch weiter: Ausbildungs- und Ausstattungsprogramme
seien im besten Fall unwirksam und im schlimmsten Fall kontraproduktiv, wenn sie nicht auf ei-

ner soliden politikokonomischen Lage- und Wirkungsanalyse beruhten und als Mittel im Dienst

klarer politischer Ziele eingesetzt wiirden. Die Bundesregierung miisse anerkennen, dass es bei

Sicherheitspolitik in fragilen Kontexten um den Kern von Macht- und Gewaltausiibung geht, also
eminent politische und hochexplosive Balancen, die mit Beratung, Ausbildung oder Ausstattung

allein nicht wirksam zu beeinflussen seien. Steffen Eckhard,
Ludwig-Maximilians-Universitiit Miinchen,
und Marius Miiller-Hennig,

Im Kern gehe es um politische Verdnderungen, wer zu welchem Zweck Gewalt ausiiben darf. Friedrich-Ebert-Stiftung

Meist fehle das notige hochrangige politische Engagement von deutscher Seite, wenn die politi-
schen Rahmenbedingungen fiir Verdnderungen bestiinden. Langfristige, geduldige Arbeit vor Ort

konne dabei helfen, solche ,,Reformfenster” zu 6ffnen - doch dazu miisste gerade die Aufienpoli-
tik bereit sein, an sensiblen Themen der sicherheitspolitischen Verfasstheit langfristig zu arbei-
ten und ihre Implementierungspartner und Militdrberatergruppen nicht mit der Steuerung von

Ertiichtigungs- und SSR-Programmen allein zu lassen.
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Sabine Kurtenbach,
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RECHTSSTAATLICHKEIT NEU DENKEN: IN TRANSITIONAL JUSTICE UND GEZIELTE
STRAFVERFOLGUNG INVESTIEREN

Auch im Rechtsstaatsbereich verfiige Deutschland international iiber hohe Anerkennung, so
Justizminister Heiko Maas (SPD). Doch was heifit das, wenn die praktische Erfahrung gleichzeitig
lehrt, dass Rechtsstaatsforderung - insbesondere mit Blick auf Menschenrechtsschutz - gerade
nicht auf den Export westlicher Normen abzielen darf, sondern die Entwicklung indigener Nor-
men aus dem jeweiligen kulturellen Kontext unterstiitzen muss, um Erfolg haben zu kénnen?
Politische Interventionen in Gesetzgebungsprozesse und Rechtspflege seien hdufig nicht ziel-
fiihrend, weil sie die natiirliche Entwicklung rechtsstaatlicher Institutionen unterminierten, so
zum Beispiel Markus Béckenforde (Kédte-Hamburger-Kolleg). Gleichzeitig sei zu beachten, dass

gewohnheitsrechtliche Mediationsverfahren hiufig effektiver und nachhaltiger als das formelle

Justizwesen seien.

Auch bei der Aufarbeitung von Gewalt im Rahmen von Transitional Justice sei es wichtig, jegliche
Unterstiitzung von aufen an den jeweiligen lokalen und kulturellen Kontext anzupassen. Auf-
grund der eigenen Lernprozesse im Umgang mit der deutschen Geschichte im 20. Jahrhundert
und seiner hohen internationalen Glaubwiirdigkeit sollte sich Deutschland in diesem Bereich

stirker engagieren. Dabei sollte Deutschland nie ein bestimmtes ,,Modell“ von Vergangenheits-
bewiltigung exportieren, sondern sich darauf konzentrieren, lokale Ansdtze zu unterstiitzen. Die
Bundesregierung sollte einen neuen Schwerpunkt auf die Unterstiitzung von Vergangenheitsbe-
wiltigung legen. Eine ressortiibergreifende Strategie wiirde den Rahmen fiir die Unterstiitzung
komplexer politischer Prozesse und den Aufbau von langfristigen Partnerschaften und Vertrauen

schaffen. Die Strategie wiirde auch die Verbindungen zu anderen Politikfeldern verdeutlichen.

Ein weiterer Strang der Debatte diskutierte die Rolle volkerstrafrechtlicher Instrumente in der

Krisenpréavention. Gezielte und kohdrente Sanktionsregimes von Staaten oder multilateralen

Organisationen kdnnten dazu beitragen, potenzielle Krisen abzuwenden. Auch bei der Strafver-
folgung von Kriegsverbrechern auf deutschem Boden sei noch viel zu tun - hier fehlten zum Bei-
spiel Ressourcen beim Generalbundesanwalt, bis Deutschland zumindest vor der eigenen Haus-
tlir glaubwiirdige Anstrengungen vorweisen kdnne. Ein entschlossenes Vorgehen gegen Anstifter
und Téter - beispielsweise durch Strafverfolgung auf Grundlage des Volkerstrafgesetzbuchs und
mit Hilfe des europdischen Haftbefehls - kénnte abschreckend wirken.
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FRIEDENSEINSATZE DER VEREINTEN NATIONEN: MEHR BEITRAGE MIT KONKRETEM

Gregor Hofmann

MEHRWERT Sehr wichtigen Punkt macht Dzembritzki
( ) hier. Relevanz wird durch
N - . . . angekuindigte Kiirzungen in US-Beitragen
Konsens bestand in {iber 20 Beitrdgen und drei Veranstaltungen dariiber, dass Deutschland sich : ]
D — an die unterstrichen
intensiver in den Vereinten Nationen einbringen sollte. Die Préventionsarbeit der Vereinten
Nationen helfe, politische Krisen einzudimmen bevor es eine militérische Eskalation gebe. Dazu Peacel.ab2016
B . . . . D.Dzembritzki (@DGVN_de) zu #PeaceLab2016:
gehdre, dass Deutschland mehr Personal in internationale Organisationen entsende, insbeson- ,Den Vereinten Nationen wesentlich mehr

dere in diejenigen Friedenseinsitze der Vereinten Nationen, in denen deutsche Beitriige einen Ressourcen zur Verfiigung stellen

klaren Mehrwert schaffen konnten.

Notwendig seien vor allem Polizeibeamte und (zivile) Fachkridfte, zum Beispiel Experten fiir

Forensik oder die Bekdmpfung des organisierten Verbrechens. Dafiir sei dringend ein gemein-
samer Personalpool von Bund und Lindern notwendig, ebenso wie zusitzliche Ausbildungs-

und Sprachangebote. Dabei miisse man sich auch auf Risiken einstellen und das eigene Personal
nicht gerade dann aus UN-Missionen abziehen, wenn es am meisten gebraucht werde, schrieb
Elisa Lux (ehemals Vereinte Nationen). Denn ,Blauhelme gehen genau dorthin, wo sonst nie-

mand hingeht.“

Wichtig sei es auch, militdrische Schliisselkapazitdten, etwa Aufklarungsdrohnen und Hubschrau-

bereinheiten, bereitzustellen. Zu diesem Punkt gab es allerdings auch Meinungsverschiedenhei-
ten. Fiir die einen ist der integrierte Einsatz ziviler, militdrischer und polizeilicher Instrumente
durch die Friedenseinsitze der Vereinten Nationen vorbildlich. ,,Gemeinsam ist besser: In der
Operationsplanung, bei der Logistik, in der analytischen, auch selbstkritischen Auswertung von
Friedensmissionen. Wenn Fachgrenzen von allen Seiten iiberschritten werden, sind neue Syner-
gien méglich,“ so Ekkehard Griep (Deutsche Gesellschaft fiir die Vereinten Nationen). Gerade
fiir wirksame Frithwarnung und den Schutz der Zivilbevélkerung seien robuste Mandate not-
wendig, argumentierte zum Beispiel Daniel Maier (UN-Friedensmission in der Demokratischen
Republik Kongo). Daher sollten die deutschen zivilen, polizeilichen und militdrischen Beitrége
zusammen erhdht und besser koordiniert werden.

Demgegeniiber standen Sorgen vor einer weiteren ,,Militarisierung“ der Auenpolitik, wie sie
zum Beispiel Stefan Liebich (LINKE) ausdriickte. Christine Schweitzer (Bund fiir soziale Vertei-

digung) forderte deshalb die Stdrkung rein ziviler, politischer Missionen auch zum Schutz der
Zivilbevolkerung sowie den Ausbau des unbewaffneten zivilen Peacekeeping durch Nichtregie-
rungsorganisationen.
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Strukturen & Partnerschaften fiir die
Friedensforderung

Die PeaceLab2016-Debatte sammelte zahlreiche Impulse dafiir, wie die Bundesregierung die
Strukturen, Prozesse und Partnerschaften (mit Partnerregierungen in der EU, zivilgesellschaftli-
chen Akteuren, Implementierungspartnern und Regionalorganisationen) weiterentwickeln kann.

Zu den Hauptforderungen gehorten eine gemeinsame Strategieentwicklung und Koordinierung
der beteiligten Ressorts, die Schaffung besserer mehrjghriger Finanzierungswege fiir zivilgesell-

schaftliche Partner und die Etablierung einer echten Evaluierungs- und Lernkultur.

FRUHWARNUNG UND KRISENREAKTION (,EARLY ACTION“)

Auf dem Blog sowie in einem PeaceLab2016-Workshop am 26. Oktober 2016 wurden die Mecha-

nismen der Frithwarnung und Krisenreaktion kontrovers diskutiert und Vorschlége zu deren
Verbesserung gemacht. Ob datenbasierte Vorhersagemodelle eher an der Komplexitit von Es-
kalationspfaden scheitern oder ob die methodischen Fortschritte der letzten Jahre allen Grund
geben, solche Technologien weiterzuentwickeln, blieb zwar offen. Expertinnen machten es sich
allerdings zu einfach, wenn sie fiir verpasste Gelegenheiten zur Pravention nur den mangeln-
den politischen Willen der Entscheidungstriiger verantwortlich machten, so Jens Stappenbeck
(Genocide Alert). Es gebe durchaus Raum, die Treffsicherheit sowohl quantitativer als auch qua-
litativer Modelle zu erhShen.

Konsens war demgegeniiber, dass zeitgerechtes Handeln vor allem von einer guten qualitativen
politischen Analyse abhiinge. Eine Anregung wire die regelméfige Erarbeitung und Diskussion

moglicher Konfliktszenarien — etwa in einem ressortiibergreifenden Gremium -, um alternative

Entwicklungspfade im Blick zu behalten und entscheidende Wendepunkte in einem Konflikt bes-

ser zu identifizieren. Die Einbeziehung externer Expertise aus der Zivilgesellschaft und von inter-

nationalen Partnern helfe gegen ,,Groupthink“ bei der Lagebeurteilung. Dazu kénnte die Bundes-
regierung eine neutral moderierte, digitale Vorhersageplattform schaffen, so ein Vorschlag.

Fiir die rasche Reaktion auf eskalierende Konflikte spielten Diplomaten eine Schliisselrolle, so
mehrere Beitrége. Sie kennen die lokalen politischen Akteure und kénnen sich in politische Pro-
zesse einmischen. Die Bundesregierung solle deshalb mehr und besser vorbereitetes Personal in

potenzielle Krisenldnder entsenden und ihnen gréfieren Handlungsspielraum geben.

Christoph Meyer,
King’s College London

Gerrit Kurtz,
Global Public Policy Institute
& King’s College London
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Ein Nationaler Sicherheitsberater
fir mehr -

( )

dazu auf

Arnd Henze

| respectfully disagree: Nicht einmal
in USA hat der Sicherheitsberater
Kabinettsrang. Und einen Super-
Superminister braucht niemand!
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Franziska Brantner

Besser: Nationaler
Friedensrat, Koalitionsausschuss fiihrt
Friedensvertraglichkeitsprifung durch

4 4

Elisabeth Strohscheidt,
MISEREOR

RESSORTKOORDINIERUNG, POLITISCHE STRATEGIEENTWICKLUNG UND PLANUNG

Eine der grofiten Erwartungen der PeaceLab2016-Debatte an die Leitlinien bestand darin, effek-
tivere Austausch- und Entscheidungsstrukturen zu etablieren, vor allem zwischen dem Auswérti-

gen Amt und den Entwicklungs-, Verteidigungs- und Innenministerien.

»Bestmogliches Zusammenwirken fiir gemeinsame Ziele setzt Zielklarheit, ausgewogene Kapazi-
tdten und Respektierung unterschiedlicher Mandate voraus. Ressort- und Akteursegoismen lau-
fen dem oft zuwider und konterkarieren den Anspruch von Krisenprévention,“ so zum Beispiel
Winfried Nachtwei (Beirat Zivile Krisenprédvention). Um im Einsatz die reibungslose Koopera-
tion von Bundeswehr, Polizei, zivilen Expertinnen, Entwicklungshelfern und humanitiren Ak-

teuren zu ermoglichen, wurden unter anderem eine moglichst umfassende, ressortgemeinsame

Ausbildung sowie mehr gemeinsame Ubungen vorgeschlagen.

Ausgangspunkt fiir die Zusammenarbeit zu einem bestimmten Land kdnnte eine gemeinsame
Situations- und Wirkungsanalyse sein. Auf deren Grundlage sollten die Ressorts zukiinftig eine
gemeinsame politische Gesamtstrategie entwickeln, die gemeinsame Ziele und Mittel festlegen
wiirde, die wiederum regelmé@fig ressortgemeinsam ausgewertet und angepasst werden miissten.
Mehrjghrige Strategiezyklen verbunden mit der Flexibilitdt zum kurzfristigen Umsteuern wiirden

helfen, sowohl die kurz- als auch die ldngerfristigen Ziele wirksam zu verfolgen.

Fiir eine ressortiibergreifende Strategieentwicklung brauche die Bundesregierung eingeiibte
Strukturen und Prozesse. Viele Beitrdge unterstiitzten die Aufwertung des ,,Ressortkreis

Zivile Krisenprédvention“ der Bundesregierung, beispielsweise durch Anbindung an die Staats-

sekretérsebene oder die Schaffung einer neuen, effektiveren Organisationsstruktur. Ein vor-
geschlagenes Modell sieht ein politisches Mandat der beteiligten Héuser, klare Fithrung aus dem

Auswirtigen Amt und ein gemeinsames Budget vor. Der ARD-Experte Christian Thiels forderte
stattdessen einen parteipolitisch unabhéngigen Nationalen Sicherheitsberater im Ministerrang
an der Spitze eines Bundessicherheitsrates mit mehr Personal und gréfieren Kompetenzen
gegeniiber den Ressorts. Noch weiter ginge die Schaffung eines iibergeordneten Nationalen
Friedensrates, durch den nicht nur die vier Kernressorts, sondern alle Ministerien dem Gebot der

Friedensférderung unterworfen wiren.

ZUSAMMENARBEIT MIT NICHT-STAATLICHEN AKTEUREN

Zahlreiche Autorinnen sowie der PeaceLab2016-Workshop am 5. Oktober 2016 befassten sich mit

der Rolle der Zivilgesellschaft, sowohl in Deutschland als auch vor Ort. Im Inland sei der Beirat
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Zivile Krisenprévention, der Vertreter von Zivilgesellschaft und Wissenschaft versammelt, zwar
im Moment eher ,,schmiickendes Beiwerk*, wie Catherine Devaux von Amnesty International
bemaingelte. Mit einem Budget und einem stirkeren Mandat kénne er jedoch zu einem Schliis-
selpartner fiir die Bundesregierung werden, indem er zum Beispiel eigene Expertisen anfertigen

oder zu iibergreifenden strategischen Fragen Stellung beziehen kénnte.

Auch im Ausland sei es entscheidend fiir staatliche Akteure, durch enge Kontakte mit zivil-

gesellschaftlichen Partnern aktiv Wissen iiber die lokale Gesellschaft zu generieren, von den Biirbel Kofler,
lokalen Partnern zu lernen und ihre Bediirfnisse, Interessen und Potenziale zu beriicksichtigen. SPD
Grundsitzlich miisse man bereit sein, mit allen Akteuren zu sprechen, selbst wenn sie deutsche

Werte nicht teilten. Gleichzeitig sei Umsicht geboten. ,Nicht jeder Akteur, der uns zunéchst so
erscheint, ist auch tatsdchlich vertrauenswiirdig; es miissen fiir jedes Gegeniiber auch Partikula-
rinteressen und Motive abgefragt werden,“ so zum Beispiel Miriam Miiller (Hamburger Institut

fiir Sozialforschung). Deutsche Organisationen miissten ausreichend Zeit und Geld in eine sorg-

faltige Priifung und Auswahl lokaler zivilgesellschaftlicher Partner investieren. Auch Religions-

gemeinschaften konnten als Friedensakteure auftreten und neben klassischer Zivilgesellschaft
konnten Unternehmen nicht nur Geldgeber, sondern ebenfalls aktive Kooperationspartner mit

hiufig beachtlichem politischem Einfluss sein.

Auf breiten Konsens stief§ die mit groflem Nachdruck vorgetragene Forderung, Gelder fiir die Katrin Kinzelbach,
Zivilgesellschaft, auch fiir kleinere Nichtregierungsorganisationen, verlisslicher und fiir linge- Global Public Policy Institute
re Zeitrdume zu bewilligen sowie Projekte langfristiger und flexibler zu gestalten. ,,Politische

Verdnderungen richten sich nicht nach dem Kalender,“ so zum Beispiel Almut Wieland-Karimi

(Zentrum fiir Internationale Friedenseinsdtze). ,,Die Arbeit mit Verpflichtungserméchtigungen

- derzeit der einzige Weg, mehrjéhrige Projektzusagen zu machen - verschafft zwar eine kleine
Abbhilfe, 16st aber den Widerspruch nicht auf.“ Dafiir bediirfe es Anderungen durch den Haushalt-
sausschuss des Bundestages.

AUSTAUSCH ZWISCHEN WISSENSCHAFT UND POLITIK

Im Kontrast zu der hiufig kritisierten Sprachlosigkeit zwischen (Politik-) Wissenschaft und
aufenpolitischer Praxis brachten sich Wissenschaftlerinnen mit etwa einem Drittel der Blog-
artikel und reger Workshop-Beteiligung sehr aktiv in den PeaceLab2016-Prozess ein.

Nicole Deitelhoff und Christopher Daase,
In vielen dieser Beitrige wurde allerdings auch das Bediirfnis deutlich, sowohl innerhalb der Hessische Stiftung Friedens- und Konfliiforschung
Wissenschaft als auch mit der Praxis selbstkritischer iiber die wechselseitigen Anspriiche und

den Mehrwert stirkeren Austauschs zu sprechen. Wissenschaftliche Politikberatung konne
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Ulrich Schneckener,
Deutsche Stiftung Friedensforschung

Ursula Schrider,
Freie Universitcit Berlin

Andrew Blum,
University of San Diego

einerseits nur erfolgreich sein, wenn sie ihre Erkenntnisse und Kritik nutzerfreundlich fiir die
Praxis aufbereite. Wenn es Politiker, Parteien und Beamte andererseits ernst meinten mit ihrem
hiufig geduBlerten Wunsch nach mehr und gezielterer evidenzbasierter Beratung, dann miissten
sie ihre Arbeitspraxis so reformieren, dass auch unbequeme Erkenntnisse eine Chance hitten,
argumentierte zum Beispiel Lars Brozus (Stiftung Wissenschaft und Politik). Daraus ergében sich
moglicherweise auch andere Formate, um diesen Austausch fiir beide Seiten gewinnbringender
zu organisieren, schrieb Christoph Weller (Universitdt Augsburg).

Wissenschaftler und Praktikerinnen waren sich einig, dass der Erkenntnisbedarf sowohl Angebot
als auch Kapazitdt der relevanten Forschungsdisziplinen und -institute deutlich tibersteigt. Der
Ausbau der Deutschen Stiftung Friedensforschung oder die Schaffung neuer sicherheitspoliti-
scher Lehrstiihle wiirden die deutsche , Friedens-Infrastruktur® starken.

EVALUIERUNGSPRAXIS & LERNKULTUR

»Als NGO-Vertreter, als Diplomatinnen und Mediatoren: Wir beeinflussen Konfliktdynamiken.
Wir miissen die eigene Rolle reflektieren und wie unser Handeln die Situation beeinflusst: Erst
dann konnen wir fragen, was wirklich notwendig ist, um wirksam Frieden zu férdern,“ formulierte
Jonathan Cohen (Conciliation Resources) beispielhaft die Konsensforderung der PeaceLab2016-
Debatte nach einer besseren Evaluierungspraxis und Lernkultur. Dies beginnt mit professionellem
Wissensmanagement und umfassender Einsatzvorbereitung. Sie erfordert aber mehr: Ehrlich Bi-

lanz zu ziehen und die Umsetzung und Wirkung verschiedener Instrumente kritisch zu evaluieren.

Beim Einsatz von Evaluierungen gilt es neben der Sicherstellung hoher Qualititsanspriiche
verbreitete Mythen zu hinterfragen. Zum Beispiel sind nachgelagerte Evaluierungen oft weniger
sinnvoll als begleitende Evaluierungen von Projekten und Programmen, wie viele Teilnehmerin-
nen argumentierten. Durch die Chance zur rechtzeitigen Zwischenbewertung ermdglichten sie
wirksames Nachsteuern und damit eine hdhere Wirkung insgesamt. Hierfiir miissten die Geber_

enger mit den implementierenden Partnern zusammenarbeiten und mehr in Datensammlung

und -analyse investieren. Wahrend einzelne Stimmen beispielsweise eine unabhéngige Stelle zur

strategischen Evaluierung vorschlugen, geniigte anderen die Verankerung einer regelméfligen,

ressortiibergreifenden Planung und Auswertung von Evaluierungen.

Gleichzeitig, so mehrere Abgeordnete, fallen die Grundsatzentscheidungen tiber das deutsche
staatliche Handeln (oder Nicht-Handeln) im Parlament. Die beste Evaluierungspraxis entlief3e
die Abgeordneten deshalb nicht aus der Verantwortung, politische Entscheidungen zu bewerten
und den gesellschaftlichen Lernprozess zu organisieren.
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Nach fast einem ganzen Jahr PeaceLab2016 verabschiedete die Bundesregierung am 14. Juni 2017
ihre Leitlinien ,Krisen verhindern, Konflikte bewdltigen, Frieden fordern.“ Viele Forderungen aus

der Debatte finden sich darin wieder — andere nicht.

Die vielen Teilnehmerinnen aus Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Praxis waren sich
nicht immer einig tiber den besten Weg und die besten Instrumente, um zukiinftig ,,noch besser
und effizienter zu werden.“ Trotz der zahlreichen Workshops und Artikel blieben viele Fragen
unbeantwortet: Wie soll die Bundesregierung mit Zielkonflikten konkret umgehen? Welche Kom-
promisse sind klug und vertretbar, welche sind faul? Wie kdnnen Forschung und Zivilgesellschaft
der Regierung noch besser helfen, den gemeinsamen Anspriichen gerecht zu werden? Welche
Risiken und welche Chancen bieten neue digitale Technologien? Die Leitlinien kiindigen Folge-
prozesse an, in denen zumindest einige dieser Fragen bearbeitet und debattiert werden sollen.

Damit - in diesem Punkt waren sich viele PeaceLab2016-Teilnehmer wiederum einig - ist es aber
noch nicht getan. Die deutsche Aufienpolitik braucht eine friedens- und sicherheitspolitische
Strategiedebatte: Wieviel ist Deutschland seine internationale Verantwortung insgesamt wert,
und welche Logik liegt der Gewichtung zwischen den Etats und Instrumenten fiir Aufien-, Ent-
wicklungs- und Verteidigungspolitik zugrunde? So eine Strategiedebatte braucht mehr Offent-
lichkeit als der PeaceLab2016-Prozess, der doch grofitenteils unter Expertinnen stattfand. Die
Bundesregierung kann dazu beitragen, indem sie ihre eigene Politik stdrker kommuniziert. Auch
der Bundestag kénnte das Thema deutlich aufwerten, zum Beispiel mit einer regelméfligen
Generaldebatte zur Friedens- und Sicherheitspolitik.

Damit diese Debatte mit Leben gefiillt bleibt, miissen sich auch Praktiker und Expertinnen in
Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Durchfithrungsorganisationen noch stédrker vernetzen, mit
den politischen Gestaltern austauschen und ihre Empfehlungen an die richtigen Stellen herantra-
gen. Die geplante ,,PeaceReview“-Konferenz der Deutschen Stiftung Friedensforschung und des
Beirats Zivile Krisenprivention Anfang 2018 kann Impulse fiir diese neue Phase der Debatte set-
zen. Die im PeaceLab2016 angestofiene Diskussion hat also gerade erst begonnen. Auch zukiinftig

wird es notwendig sein, ,,Krisenprdvention weiter zu denken.“

Elisabeth Strohscheidt,
MISEREOR

Sarah Brockmeier,
Global Public Policy Institute
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Zivil, frithzeitig und langfristig: Krisenpréivention
weiter denken

von Frank-Walter Steinmeier (Bundesminister des Auswiirtigen)

Langfristiger, politischer und kohirenter:
Wir brauchen einen Nationalen Friedensrat

von Franziska Brantner MdB (Biindnis 9o/Die Griinen)

Interessengeleitet, strategisch und priorisiert:
Fiir eine realistische zivile Krisenprévention
von Roderich Kiesewetter MdB (CDU)

Priventiver, strategischer, substantieller:
Krisenprivention weiterentwickeln
von Niels Annen MdB (SPD)

Zivile, gewaltfreie Konfliktbearbeitung stirken statt
fiir Militdrisches vereinnahmen!
von Kathrin Vogler MdB (DIE LINKE)

Mit mehr Mitteln fiir Privention den Primat der
zivilen Ansitze stirken

von Martina Fischer (Brot fiir die Welt)

Trusted in the East, Germany should lead more in
the South

by Jean-Marie Guéhenno (International Crisis Group)

Vorrang fiir gewaltfreie Intervention: Das zivile
Peacekeeping stirker nutzen!

von Christine Schweitzer (Bund fiir soziale Verteidigung)

Krisenprivention weiter denken
von Philipp Rotmann (Global Public Policy Institute)

Die Konfliktbearbeitung muss militdrische und zivile
Mittel klarer trennen

von Corinna Hauswedell (Forschungsstiitte der Evangelischen
Studiengemeinschaft)

Krisenhdufung ohne Ende: Schneller besser werden!

von Winfried Nachtwei (Beirat Zivile Krisenprivention)
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Zutaten eines erfolgreichen Ansatzes: Ressort-
iibergreifender Wille zum Handeln, Lernen, und
Durchhalten

von Bodo von Borries (VENRO)

Lehren aus Afghanistan: Raum fiir Gesellschafts-
reformen schaffen

von Michael Daxner (SFB700)

Mehr deutsches Personal fiir Friedenseinsitze der
Vereinten Nationen
von Daniel Maier (MONUSCO)

Leitbild ,,Gemeinsame Sicherheit“: Das Friedens-
gebot des Grundgesetzes konkretisieren
von Ulrich Frey (Plattform Zivile Konfliktbearbeitung)

Germany should prioritize mass atrocity prevention
by Simon Adams (Global Centre for the Responsibility to Protect)

Priorititen, Voraussetzungen und Gestaltungs-
ansitze erfolgversprechender Krisenprivention

von Hans-Joachim Giessmann (Berghof Foundation)

Deutsches Tandem fiir Krisenprivention: Multilaterale
Friedenseinsitze und proaktive Friedenspolitik

von Almut Wieland-Karimi (Zentrum fiir Internationale Friedens-
einsditze)

Creating Fit-for-Purpose Peacebuilding Evaluation:
Three Key Investments

by Andrew Blum (University of San Diego)
Aus Erfahrung lernen: Transformationsprozesse als

Lernprozesse verstehen

von Cornelia Brinkmann (Steps for Peace)

Deutsche Selbstlihmung beenden: Aktiv handeln und
alle Optionen priifen

von Klaus Naumann (ehemaliger Generalinspekteur der Bundeswehr)

Paris to Berlin: Just Do It!
by Manuel Lafont Rapnouil (ECFR Paris)

Keine Angst vor Evaluierungen!

von Andreas Wittkowsky (Zentrum fiir Internationale Friedens-
einsdtze)

Ausweg oder Sackgasse? Die wachsende Verzahnung
von humanitérer Hilfe und Friedensarbeit

von Marina Peter (Sudan und Siidsudan Forum)

Wie eine bessere deutsche Afghanistanpolitik
aussehen sollte

von Michael Daxner (Sonderforschungsbereich 700 der FU Berlin)

Eine feministische Auflenpolitik fiir Deutschland!

von Sonja Schiffers und Vera Lamprecht (Polis180)

Mein Freund der Warlord: Wer mit Militérs
zusammenarbeitet, sollte sich seine Freunde gut
aussuchen

von Steffen Eckhard (LMU Miinchen) und Marius Miiller-Hennig
(Friedrich-Ebert-Stiftung)

Diplomaten an die Front! Krisenprivention braucht
das richtige Personal

von Gerrit Kurtz (King’s College London)

Eine Chance fiir mehr zivile Mittel, Politikkohdrenz

und Menschenrechte
von Elisabeth Strohscheidt (MISEREOR)

Militdreinsitze bringen keinen Frieden

von Wolfram Rohde-Liebenau (Okumenisches Netz Bayern)

Relationship advice for crisis managers

by Richard Gowan (European Council on Foreign Relations)

Wegweiser Agenda 2030: Die Bundesregierung
braucht einen Konflikt-TUV!

von Christoph Bongard (Forum Ziviler Friedensdienst)

Kein Blick in die Kristallkugel: Early Action durch
bessere Kommunikation und Entscheidungsorgani-
sation

von Christoph Meyer (King’s College London)
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Bewiltigung von Krisen

10 Tips for Increasing Political Engagement for SSR

Ein Nationaler Sicherheitsberater - nur
Zeremonienmeister oder Schliisselfigur fiir eine
ganzheitliche Sicherheitspolitik?

»It’s the prevention, stupid!“ Bausteine fiir ein
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Eine verlorene Generation? Warum sich
Investitionen in die Jugend lohnen

A New Agenda for Peace: Start with a Look in the
Mirror

Zivile Krisenprivention verbessern: Der Beitrag der
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Der vernetzte Ansatz: Was Deutschland von den
Vereinten Nationen lernen kann

Towards An Integrated Approach to Conflicts and
Crises: Germany’s Central Role in European Con-
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Die Priavention von Massenverbrechen muss
Prioritit sein!

Verzweifelt gesucht: Deutsche Polizei

A Double-Edged Sword: Targeted Sanctions as a
Crisis Prevention Tool

Krisenprivention von den Zielen her denken

Der kulturellen Dimension der Friedensforderung
mehr Beachtung schenken!

Wie Menschenrechtsarbeit Konfliktursachen
bekdmpfen kann

Deutschlands neue Verantwortung: Konfliktpriven-
tion und Konfliktbearbeitung

Ein Thema fiir die Leitlinien: Abriistung und
Riistungskontrolle
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Krisen“

Mehr Wissenschaft fiir bessere Politik? Hiirden,
Optionen und etwas Evidenz
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“Business as usual” wird nicht reichen - Ein Plidoyer
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Geographische Schwerpunktsetzung - einen Anfang
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Reaktion: Gegen den vernetzten Ansatz
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Parlamentarier

Und wir sprechen doch dieselbe Sprache!

Europdisch und abgestimmt: Zivile
Krisenprivention und Konfliktbearbeitung als Mar-
kenkern unserer Aufenpolitik

Privatwirtschaft systematisch in Krisenprivention
und Friedensforderung integrieren

Unsichtbares Nischenthema? Wer nicht streitet hat
schon verloren!
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‘Was wir von uns lernen sollten:
Rechtsstaatszusammenarbeit neu denken

Form follows function - auch in der internationalen
Friedensférderung!
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Ohne Demokratie keine Menschenrechte und kein
Frieden

Nur mit Kontext und Akteuren: Damit Instrumente
auch so wirken, wie sie sollen!

No peace without peace education and education
reform

Globalisierung gerechter gestalten: Was Wirtschafts-
politik zur Krisenprivention beitragen kann

Mut zu mehr Privention: Eine Zwischenbilanz des
PeaceLab-Prozesses

Die Forderung von Rechtsstaatlichkeit: Nachhaltige
Krisenprivention im deutschen Interesse

Reflexion und Selbstbindung: Was Deutschland mit
den Leitlinien gewinnen kann

Lokal ansetzen: Beispiele fiir erfolgreiche zivile
Konfliktbearbeitung aus der Praxis

Ein neuer Fixpunkt fiir die Krisenprivention: Afrikas
Jugend

Stabilisierung in akuten Krisen: Strategisch,
eigenstindig und komplementér

Haltung zeigen: Mit langfristiger Politikkohédrenz
Menschenrechte schiitzen und Frieden fordern

Zentral fiir die Krisenprivention: Ein weltweites
Atomwaffenverbot

Friedensférderung: Ein Konzept fiir die deutsche
internationale Politik - kein Instrument des Krisen-
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Hochste Prioritit fiir Friedenssicherung durch
Konfliktprivention

Konditionalitit als Mittel zur nachhaltigen
Transformation

Augen auf bei der Partnerwahl! Regionalorganisa-
tionen als Partner fiir die Friedenssicherung

Von der Notfallbehandlung zur Vorsorge: Krisen-
privention und Friedensforderung stirken

»Den Vereinten Nationen wesentlich mehr Ressourcen
zur Verfiigung stellen“

Frilhwarnung weiter denken: Errichtung einer
digitalen Vorhersageplattform

Krisenprivention und Riistungslieferungen: Von der
Notwendigkeit, genau hinzuschauen

Ressortzusammenarbeit aus Sicht eines Offiziers der
Bundeswehr: Fiir ein besseres Miteinander

Stiirmische Zeiten am East River: Deutsches Engage-
ment dringend gebraucht

To Prevent another Syria, the World Needs German
Leadership

Milliarden statt Millionen fiir zivile Konfliktl6sung:
Antwort auf Marcel Bohnert

Krisenprivention bedarf reflexiver Formen der Aufien-
politikberatung

Wie ein Frieden verspielt wird: Das Beispiel E1
Salvador

Will 2017 Be a Watershed Year for Prevention at the
Service of Peace?

Die Welt zu Gast im deutschen Wahlkampf: Zwei
Prozent mehr Ideen?

Wie Deutschland syrische Kriegsverbrecher vor
Gericht stellen kann

Ohne Diplomaten keine diplomatischen Losungen

Deutsches Engagement in Mali: Hilfe an politische
Forderungen kniipfen

Friedensforderung: Die Expertise religioser Akteure
nutzen!

Development as an Ecosystem: How Aid Programs Can
Stimulate Change

Moving from Peacekeeping to Prevention at the UN:
Opportunities for Europe

Krisenprivention und Menschenrechtsschutz - zur
Rolle von Unternehmen

Internationale rechtliche Zusammenarbeit fiir zivile
Krisenprivention und Konfliktnachsorge

Ein ,Verzahnungsdogma“ in der Krisenprivention
wiire schidlich

Das Ende westlicher Arroganz

Deutschlands Verantwortung in der Welt? Friedens-
forderung!

Mission Impossible? Lessons from UN Peacekeeping in
South Sudan

Managing Conflict, Building Peace: Opportunities for
Europe and India

Aus dem ,,PeaceLab“ in die Praxis: Die Leitlinien als
Kompass
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Ubersicht von PeacelLab2016-

Veranstaltung

JULI

SEPTEMBER

OKTOBER

Auftaktveranstaltung PeaceLab2016: Krisenpriven-
tion weiter denken

Auswidrtiges Amt, Berlin, §. Juli 2016

Implementing the SDGs in Fragile Countries
Arbeitsgemeinschaft Frieden und Entwicklung (FriEnt) & Civil
Society Platform for Peacebuilding and Statebuilding (CSPPS),
Berlin, 8. Juli 2016

Leitbild Friedensgestaltung in den neuen Leitlinien

Evangelische Akademien & Beirat Zivile Krisenprivention, Berlin,
6. September 2016

Agenda 2030, ziviles Krisenengagement und
Friedensférderung

Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ), Berlin, 8. September 2016

The ‘Technocracy Trap’ of State-Building - How to
Improve the Effectiveness and Legitimacy of
Security and Justice Sector Reforms
Sonderforschungsbereich (SFB) 700, Berlin, 14. September 2016

Pathways to just and sustainable peace: How can
international actors support transitional justice
processes?

Arbeitsgemeinschaft Frieden und Entwicklung (FriEnt), Berlin,
27. September 2016

Zivilgesellschaft als Akteur zur Privention von
Gewaltkonflikten und fiir Friedensforderung
Plattform Zivile Konfliktbearbeitung, Forum Menschenrechte,
Verband Entwickl, litik und H itdre Hilfe deutscher
Nichtregierungsorganisationen (VENRO) & Konsortium Ziviler
Friedensdienst, Berlin, 5. Oktober 2016

Deutschland in den Vereinten Nationen:
Erwartungen - Moglichkeiten - Ziele

Deutsche Gesellschaft fiir die Vereinten Nationen (DGVN) &
Deutsche Atlantische Gesellschaft (DAG), Berlin, §. Oktober 2016
Youth in Conflict

Polis180, Berlin, 6. Oktober 2016

OKTOBER

NOVEMBER

Perspektiven des zivil-militdrischen Krisen-
managements

Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) & Bundesakademie
fiir Sicherheitspolitik (BAKS), Berlin, 12. Oktober 2016

Stabilisation of (Post-)Conflict Zones: Perspectives
of International Organizations & Implications for
Germany

Institut fiir Sicherheitspolitik an der Universitit Kiel (ISPK) &
Vesalius College, Briissel, 13. Oktober 2016

Stabilization Instruments Revisited: Increasing the
Likelihood of Positive Impact

Zentrum fiir Internationale Friedenseinsiitze (ZIF), Berlin,
19. Oktober 2016

Preventing Crises, Preventing Atrocities: Lessons &
Opportunities for Transatlantic Cooperation

Global Public Policy Institute (GPPi), Genocide Alert, Stanley Foun-
dation & US Holocaust Memorial Museum, Berlin, 20. Oktober 2016

Early Warning - Early Action Dialogue on Lessons
Learnt and Way Forward for the United Nations

Auswidirtiges Amt & International Crisis Group, Berlin,
25. Oktober 2016

Early Warning - Early Action Workshop on Missed
Opportunities on Early Warning in Burundi and
South Sudan

Auswirtiges Amt, Global Public Policy Institute (GPPi) & Foresight
Intelligence, Berlin, 26. Oktober 2016

Krisenprivention und Riistungslieferungen - Passt
das zusammen?

Bundesverband Sicherheitspolitik an Hochschulen (BSH),
Heidelberg, 27. Oktober 2016

Friedens- und Konfliktforschung im Dialog
Deutsche Stiftung Friedensforschung (DSF) & Beirat Zivile
Krisenprdvention, Berlin, 8. November 2016

The Future of EU crisis management: What
expectations for Germany?

Friedrich-Ebert-Stiftung (EU Office), Briissel, 11. November 2016

NOVEMBER

DEZEMBER

Machtteilung in Nachkriegs- und Nachkrisengesell-
schaften

German Institute of Global and Area Studies (GIGA) & Institut
fiir Friedensforschung und Sicherheitspolitik an der Universitit
Hamburg (IFSH), Hamburg, 16. November 2016

Zwischen Anspruch und Wirklichkeit: wie werden
politische und soziale Zielsetzungen in Krisen-
gebieten umgesetzt?

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ),
Welthungerhilfe (WHH), Help - Hilfe zur Selbsthilfe & Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau (KfW), Berlin, 17. November 2016

Eckpunkte deutscher Friedensmediation und
Mediationsupport

Zentrum fiir Internationale Friedenseinsitze (ZIF), Berlin,
22. November 2016

Fachgesprich Leitlinien Krisenengagement und
Friedensforderung

Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), Berlin,
22. November 2016

Youth, Peace & Security: Junge Menschen in der
Krisenprivention
Global Public Policy Institute (GPP), Bonn, 26. November 2016

How Germany can prevent the next refugee crisis

Korber-Stiftung, Auswirtiges Amt & Global Public Policy Institute
(GPPi), Berlin, 29. November 2016

Leitlinien Konfliktprivention / Friedensférderung

Hamburger Institut fiir Sozialforschung, Hamburg,
5. Dezember 2016

Enhancing Women’s Leadership for Sustainable
Peace in Fragile Contexts in the MENA Region

Bund. inisterium fiir wirtschaftliche Zi beit und
Entwicklung (BMZ) & UN Women, Berlin, 13. Dezember 2016

Irak nach ISIS - Lehren fiir Krisenengagement und
Stabilisierung
Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS), Berlin, 14. Dezember 2016
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